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ORDENANZA N° 3074/2025

VISTO:
Lo dispuesto por los articulos 79 inciso 12 y 80 de la Carta Organica
Municipal de Rio Ceballos, asi como lo establecido en el articulo 63 inciso 11 del mismo

cuerpo normativo;

Y CONSIDERANDO:
Que compete al Departamento Ejecutivo Municipal la iniciativa

exclusiva en materia de organizacion de las Secretarias y dependencias bajo su orbita,
conforme a la normativa citada en los VISTOS; y que corresponde al Concejo
Deliberante, en ejercicio de sus facultades institucionales, sancionar la ordenanza que
disponga su organizacion y funcionamiento, conforme a lo establecido en la Carta
Orgénica Municipal;

Que el presente proyecto de modificacion del organigrama se eleva a
consideracién del Concejo Deliberante por iniciativa del Intendente Municipal, en
ejercicio pleno de sus atribuciones, acompariado de los fundamentos que justifican el
cambio propuesto;

Que esta es la segunda vez que la actual gestion redefine la estructura
organica del Departamento Ejecutivo, no como producto de la improvisacion, sino como
parte de un proceso racional, dinamico y responsable de conduccién politica, que por
primera vez en la historia del municipio se apoya en la toma de decisiones basada en
evidencia, datos e indicadores objetivos;

Que cambiar para mejorar nunca debe ser motivo de reproche; por el

contrario, adaptarse a las nuevas realidades, corregir errores, identificar oportunidades y
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redisefiar estructuras para que el Estado funcione mejor, constituye un acto de madurez
politica y un compromiso con una administracion pablica mas inteligente, austera y
racional;

Que los cambios aqui propuestos responden tanto a la necesidad de
reorganizar areas y a la decision de ordenar la estructura para reducir el gasto publico,
optimizar los recursos disponibles y asegurar mayor eficacia en la ejecucion de las
politicas publicas;

Que la experiencia de gestibn acumulada en estos meses, la
implementacién de herramientas de monitoreo, los nuevos canales de participacion
ciudadana y los espacios de articulacion institucional, han puesto en evidencia la
necesidad de redefinir competencias y circuitos administrativos para que el Estado local
esté més alineado con las demandas reales de la ciudadania;

Que esta reforma no implica ampliacion de estructuras ni mayores
erogaciones presupuestarias, sino una reorganizacién funcional orientada a simplificar,
modernizar y consolidar el funcionamiento del Departamento Ejecutivo, fortaleciendo la
articulacion transversal entre areas y mejorando la capacidad de respuesta del gobierno
municipal;

Que las modificaciones estructurales aqui impulsadas no rompen con la
I6gica institucional previa, sino que la profundizan, corrigen o perfeccionan alli donde la
practica revelo disfuncionalidades, manteniendo como horizonte el cumplimiento

eficiente de los fines esenciales del municipio;

Por todo ello:
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EL CONCEJO DELIBERANTE DE LA CIUDAD DE RIO CEBALLOS
SANCIONA CON FUERZA DE
ORDENANZA

Art. 1°-) ESTABLEZCASE la Estructura Orgéanica Funcional del Departamento
Ejecutivo de la Municipalidad de Rio Ceballos, conforme a las competencias asignadas
por la Constitucion Nacional, la Constitucion de la Provincia de Cdérdoba, la Carta
Orgénica Municipal y demas normas complementarias y reglamentarias.

Art. 2°.-) DISPONGASE que el Intendente Municipal contara con la colaboracion de
funcionarios que, bajo la denominacion de Secretarios, tendran a su cargo la direccién
politica, funcional y administrativa de las Secretarias que integran el Departamento
Ejecutivo, siendo responsables ante el Intendente por el cumplimiento de sus funciones.

Art. 3°.-) ESTABLEZCANSE, en el ambito del Departamento Ejecutivo Municipal, las
siguientes Secretarias:

3.1) Secretaria de Bienestar Ciudadano y Servicios Pablicos

3.2) Secretaria de Economia y Gestion Publica

3.3) Secretaria de Obras, Planificacion y Ordenamiento Territorial

3.4) Secretaria de Desarrollo Econémico y Productivo

Art. 4°.-) DETERMINESE que cada Secretaria ejercera sus funciones conforme las
competencias que le sean asignadas por el Intendente Municipal, conforme la presente
ordenanza y demas normas vigentes, anunciandose en el Anexo | - que forma parte

integrante de la presente - sus misiones y funciones generales, con caracter meramente
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enunciativo y no taxativo, sin perjuicio de todas aquellas que resulten necesarias para el
cumplimiento de sus fines.
Art. 5°.-) CREASE la Oficina de la Intendencia como unidad funcional directamente
dependiente del Intendente Municipal, cuya mision sera coordinar areas estratégicas
transversales y brindar apoyo directo a la conduccidn politica de gobierno.
Art. 6°.-) ESTABLEZCASE que estaran bajo la 6rbita de la Oficina de la Intendencia
las siguientes dependencias, cuyas funciones y atribuciones especificas se regiran por las
ordenanzas de su creacion, sus modificatorias o complementarias, o por las
reglamentaciones que se dicten a sus efectos:
6.1) Oficina de Estrategia y Comunicacion
6.2) Taller Municipal
6.3) Asesoria Letrada (Ord. 1014/97)

6.3.1) Tribunal Admin. Municipal de Faltas (Ord. 251/87)

6.3.2) Oficialia Mayor (Ord. 3018/24)

6.3.3) Oficina de Procuracion
6.4) Oficina de Politicas Sociales

6.4.1) Direccion de Desarrollo Humano

6.4.2) Direccion de Discapacidad

6.4.3) Direccion de Centros de Cuidado y Desarrollo Infantil

6.4.4) Consejo Municipal de las Mujeres (Ord. 2445/17 y 2502/18)
6.5) Observatorio de Transformacion Digital y Modernizacion del Estado (Ord.
3059/25)
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6.6) Instituto Municipal de Juventudes

6.7) Consejo Educativo Municipal (Ord. 3067/25) y Coordinacién Local de Educacion
(Ord. 2944/24)

6.8) Defensa Civil (Ord. 1656/08)

Art. 7°.-) CREASE la figura del Jefe de Despacho, dependiente directamente de la unidad
funcional creada en el articulo anterior, quien sera designado por el Intendente Municipal
y tendra a su cargo la coordinacion operativa, técnica y administrativa de las dependencias
que integran la Oficina de la Intendencia, en el marco de las instrucciones que reciba del
titular del Departamento Ejecutivo.

Art. 8°.-) ATRIBUYANSE a los Secretarios las siguientes funciones generales:

a) Asistir al Intendente en la formulacion y ejecucion de las politicas publicas del area.
b) Refrendar los actos administrativos del Intendente que correspondan a su
competencia.

¢) Suscribir conjuntamente con el Intendente los proyectos de ordenanzas.

d) Dictar resoluciones en el &mbito de su jurisdiccion.

e) Coordinar, supervisar y evaluar el funcionamiento de las dependencias a su cargo.

) Proponer la designacidn, reasignacion y remocion del personal bajo su jurisdiccion.

g) Coordinar acciones con otras Secretarias para la efectiva implementacion de politicas
integrales.

Art. 9°.-) ESTABLEZCASE que las Secretarias estaran conformadas por unidades
organicas denominadas Subsecretarias, Direcciones, Oficinas, Coordinaciones, Institutos

u otras unidades funcionales que resulten necesarias para el cumplimiento de sus
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funciones, de conformidad con la organizacion interna determinada por el Departamento
Ejecutivo Municipal.
Art. 10°.-) DETERMINENSE como dependencias funcionales integrantes de cada una
de las Secretarias enunciadas en el articulo 3° de la presente Ordenanza, las que se detallan
a continuacion, sin perjuicio de otras que se creen mediante acto administrativo expreso,
conforme a las atribuciones del Departamento Ejecutivo Municipal:
10.1) Secretaria de Bienestar Ciudadano y Servicios Publicos:

10.1.1) Subsecretaria de Salud

10.1.2) Subsecretaria de Ambiente, Desarrollo Sostenible e
Higiene Urbana

10.1.3) Oficina de Emision de Licencias de Conducir

10.1.4) Registro Civil

10.1.5) Direccion de Participacion Ciudadana

10.1.6) Direccion de Vinculo Ciudadano

10.1.7) Guardia Local de Prevencion y Convivencia (Ord. 2956/2024)

10.1.8) Unidad de Atencion Ciudadana (Ord. 2991/2024)
10.2) Secretaria de Economia y Gestion Publica:

10.2.1) Subsecretaria de Recursos Humanos y Gestion Operativa

10.2.2) Oficina de Compras
10.3) Secretaria de Obras, Planificacion y Ordenamiento Territorial:

10.3.1) Direccion de Obras Privadas

10.3.2) Direccion de Obras Pablicas

10.4) Secretaria de Desarrollo Econémico y Productivo:

TOMAS I. BARRERA
Secretario del Concejo Deliberante
Ciudad de Rio Ceballos

CECILIA M. SOLE
Presidente del Concejo Deliberante
Ciudad de Rio Ceballos

CERTIFICA que la presente es copia fiel
cuyo original fue firmado digitalmente por
quienes se detallan a continuacion.-



SN Concejo
%D eliberante

la Ciudad de Rio Ceballos

ORDENANZA N° 3074/2025

10.4.1) Direccion de Turismo

10.4.2) Direccion de Cultura

10.4.3) Direccion de Deportes y Recreacion

10.4.4) Agencia de Desarrollo Econémico

10.4.5) Espacios Publicos
Art. 11°.-) DISPONGASE que la titularidad de las Secretarias, Subsecretarias y demas
unidades sea ejercida por funcionarios designados mediante Decreto del Departamento
Ejecutivo Municipal, quien podré disponer su remociéon o declarar la vacancia.
Art. 12°.-) ESTABLEZCASE que, en caso de ausencia, impedimento o vacancia de un
Secretario, sera subrogado por otro funcionario de igual jerarquia que designe el
Intendente Municipal.
Art. 13°-) FACULTASE al Intendente Municipal para autorizar expresamente la
delegacion de atribuciones por parte de los Secretarios en funcionarios jerarquicos,
conforme la organizacion interna de cada area.
Art. 14°.-) FACULTASE al Intendente Municipal para crear, modificar o suprimir
Subsecretarias, Direcciones, Subdirecciones, Departamentos, Coordinaciones,
Divisiones, Secciones, Oficinas, Institutos u otras unidades organizativas necesarias para
el cumplimiento de las competencias de gobierno.
Art. 15°-) FACULTASE al Departamento Ejecutivo Municipal para determinar,
readecuar, reasignar o suprimir las funciones, misiones y atribuciones de las Secretarias
y sus respectivas dependencias, en el marco de lo dispuesto en la presente Ordenanza y

conforme a las necesidades de la gestion de gobierno, salvo en aquellos casos en que
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dichas funciones y dependencias hubieran sido creadas o reguladas mediante normativa
especial.
Art. 16°-) FACULTASE al Departamento Ejecutivo Municipal para disponer la
modificacion, reestructuracion, reasignacion o supresion de Secretarias y sus respectivas
dependencias, siempre que dichas modificaciones no impliquen la creacion de nuevas
Secretarias ni el incremento del nimero total de las existentes, pudiendo, en su caso,
transformarlas en Subsecretarias u otras dependencias de menor jerarquia. Tales
facultades deberéan ejercerse en el marco de lo dispuesto en la presente Ordenanza y
conforme a las necesidades de la gestion de gobierno, sin perjuicio de lo establecido por
normativa especial vigente.
Art. 17°.-) FACULTASE al Departamento Ejecutivo Municipal, a través de la Secretaria
de Economia y Gestion Pablica, a realizar las adecuaciones presupuestarias necesarias
conforme a la organizacion dispuesta en la presente Ordenanza.
Art. 18°-) FACULTASE al Intendente Municipal a disponer las modificaciones
necesarias en la planta de personal y a ejecutar las acciones administrativas
correspondientes para la implementacion de la presente.
Art. 19°.-) DEROGASE, a partir de la promulgacion de la presente, la Ordenanza N.°
3019/2024 y toda otra norma que se oponga a las disposiciones aqui establecidas.
Art. 20°.-) COMUNIQUESE, Publiquese en el B.O.D. y B.O.E., Dese al Registro
Municipal y Archivese.

DADA EN LA SALA DE SESIONES DEL CONCEJO DELIBERANTE DE LA CIUDAD DE

RIO CEBALLOS, EN SESION ORDINARIA 26 TA, DE FECHA 14 DE AGOSTO DE 2025
CONSTANDO EN ACTA N° 2141
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Anexo |
Manual de Funciones y Competencias del
Departamento Ejecutivo Municipal

Presentacion

El presente Manual de Funciones y Competencias constituye una herramienta
institucional destinada a organizar, describir y clarificar la estructura operativa de las
dependencias del Departamento Ejecutivo de la Municipalidad de Rio Ceballos que no se
encuentren reguladas por normativa especifica. Su elaboracion se enmarca en los
principios de eficiencia, legalidad, transparencia y modernizacion administrativa que
guian la gestion publica local.

En cumplimiento de lo dispuesto por el articulo 4° de la ordenanza correspondiente, este
documento enuncia de manera sistematizada las misiones, funciones y responsabilidades
generales de cada una de las Secretarias, Subsecretarias, Direcciones, Oficinas y demés
unidades organizativas que integran el Departamento Ejecutivo Municipal. La
enumeracion que aqui se presenta tiene caracter meramente enunciativo y no taxativo, sin
perjuicio de todas aquellas atribuciones que, conforme a las instrucciones del Intendente
Municipal y a la normativa vigente, resulten necesarias para el cumplimiento de los fines
de gobierno.

Este manual busca fortalecer el funcionamiento interno de la administracién publica,
facilitar el trabajo interareas, promover la claridad organizativa y poner a disposicién de
funcionarios y agentes un instrumento que contribuya a una gestion publica eficaz,
coordinada y orientada al servicio de la comunidad.

1. Oficina de la Intendencia

La Oficina de la Intendencia es una unidad funcional directamente dependiente del
Intendente Municipal, creada con el objeto de coordinar areas estratégicas, transversales
y de apoyo directo a la conduccidn politica del gobierno local. Constituye el espacio de
articulacion operativa y estratégica de aquellos 6rganos y oficinas cuya dependencia
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directa del titular del Departamento Ejecutivo ha sido establecida por ordenanzas
especificas o por decision del propio Intendente.

Su creacion tiene como finalidad fortalecer la capacidad de planificacion, ejecucion y
seguimiento de politicas publicas prioritarias, facilitando el trabajo mancomunado, agil y
coordinado de los equipos técnicos, institucionales y politicos que integran la conduccion
del Ejecutivo. Actla como una estructura de soporte al gobierno central, permitiendo
organizar de manera coherente y eficaz las funciones que no se enmarcan exclusivamente
dentro de las Secretarias tradicionales, pero que por su relevancia requieren una
vinculacion directa con el Intendente.

Dependen de la Oficina de la Intendencia —segun lo dispuesto por sus respectivas
ordenanzas de creacion, modificatorias o reglamentaciones— areas como la Oficina de
Comunicacion Publica, la Asesoria Letrada y sus 6rganos asociados, el Taller Municipal,
la Oficina de Politicas Sociales, el Observatorio de Transformacion Digital y
Modernizacion del Estado, el Consejo Educativo Municipal, la Coordinacién Local de
Educacion, y la Defensa Civil, entre otras. Cada una de estas areas conserva su autonomia
funcional en el marco normativo correspondiente, pero articula su planificacion y
ejecucion a través de esta unidad estratégica.

1.1. Jefatura de Despacho

El Jefe de Despacho es el funcionario designado por el Intendente Municipal para asumir
la coordinacidn técnica, operativa y administrativa de las dependencias que integran la
Oficina de la Intendencia. Su mision principal es garantizar el funcionamiento eficaz,
ordenado y articulado de las unidades que dependen directamente del Intendente,
facilitando el cumplimiento de los lineamientos politicos, estratégicos y organizativos
definidos por el titular del Departamento Ejecutivo.

Actla como nexo entre el Intendente y los equipos de trabajo de cada una de las areas
bajo su Orbita, canalizando instrucciones, organizando agendas, supervisando el
cumplimiento de tareas, articulando la ejecucion de acciones conjuntas, y promoviendo
la eficiencia interna del Ejecutivo en aquellas funciones que, por su naturaleza, no se
inscriben en una sola Secretaria.
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Entre sus responsabilidades se encuentran la supervision de circuitos administrativos, la
gestion interna de informacion y documentacion, la coordinacion de reuniones operativas,
la planificacion de acciones estratégicas, y la elevacion de informes periddicos sobre el
funcionamiento de las areas bajo su coordinacién. Su rol es clave para garantizar una
administracion moderna, eficiente y alineada con las prioridades de gobierno definidas
por el Intendente.

Ademas de las dependencias que cuentan con ordenanzas particulares que regulan su
creacion, funciones y atribuciones, se encuentran bajo la oOrbita de la Oficina de la
Intendencia otras unidades organizativas cuya mision y funciones no han sido reguladas
aun por normativa especifica. A los fines de su incorporacién al presente Manual de
Funciones, se establecen a continuacion las descripciones institucionales
correspondientes para las siguientes areas principales:

1.1.2. Oficina de Estrategia y Comunicacion

La Oficina de Estrategia y Comunicacién tiene a su cargo el disefio, ejecucion y
supervision de las politicas de comunicacién institucional del Gobierno Municipal. Su
mision es fortalecer el vinculo entre el Municipio y la ciudadania, garantizando el acceso
a la informacion publica, la transparencia de la gestion y la construccién de una narrativa
institucional coherente, plural y cercana a los vecinos.

Coordina estrategias de comunicacion interna y externa, gestiona los medios oficiales de
difusion, organiza la cobertura de actos de gobierno, elabora contenidos institucionales,
promueve campafias informativas, y asesora al Intendente y a las distintas areas sobre
criterios de comunicacion publica. Asimismo, articula las acciones de prensa, protocolo,
cercania y relaciones institucionales, velando por una presencia comunicacional
integrada, profesional y efectiva del Municipio.

1.1.3. Taller Municipal
El Taller Municipal es el area operativa encargada del mantenimiento, reparacién y

acondicionamiento del parque automotor y la maquinaria municipal, asi como del
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desarrollo de tareas de herreria, electricidad, carpinteria y otras labores técnicas
requeridas para el funcionamiento de las distintas areas del Departamento Ejecutivo.

Su mision es garantizar el correcto estado operativo de los vehiculos y equipamientos de
la administracion publica municipal, proveyendo soporte técnico de manera eficiente y
segura. Ademas, participa en intervenciones sobre el mobiliario urbano, estructuras
municipales y equipamiento comunitario, colaborando con las areas de Servicios
Publicos, Obras y Gobierno en tareas de mantenimiento y mejora del espacio publico.

1.1.4. Oficina de Politicas Sociales

La Oficina de Politicas Sociales tiene como objetivo articular, coordinar y supervisar las
politicas sociales implementadas por el Municipio, garantizando el abordaje integral de
las problematicas vinculadas a la inclusion, la proteccion social, el desarrollo humano y
comunitario, con enfoque de derechos y perspectiva de equidad.

Dependen de esta oficina areas estratégicas como:
1.1.4.1. Direccion de Desarrollo Humano

La Direccidn de Desarrollo Humano tiene como mision promover el bienestar integral de
las personas y las familias, acompafiando sus trayectorias vitales con politicas publicas
inclusivas, solidarias y centradas en los derechos humanos. Lleva adelante programas de
asistencia directa, acompafiamiento social, fortalecimiento familiar, acceso a derechos
béasicos, y abordaje de situaciones de vulnerabilidad, emergencias sociales o conflictos
familiares.

Articula acciones con organismos provinciales, nacionales y organizaciones sociales;
promueve el desarrollo comunitario; implementa dispositivos de atencién, orientacién y
derivacion; y trabaja junto a otras areas del Municipio para garantizar un abordaje
transversal y coordinado de las problematicas sociales. La Direccion actia con enfoque
territorial, generando cercania con los barrios y fortaleciendo los vinculos entre el Estado
y la comunidad.

1.1.4.2. Direccion de Discapacidad
12
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La Direccion de Discapacidad tiene como propdsito garantizar el pleno ejercicio de los
derechos de las personas con discapacidad en la ciudad, promoviendo su inclusion,
autonomia, accesibilidad e igualdad de oportunidades en todos los ambitos de la vida
comunitaria.

Disefia y ejecuta politicas publicas orientadas a la eliminacion de barreras fisicas,
culturales y actitudinales; brinda acompafiamiento y asesoramiento a familias y personas
con discapacidad; impulsa acciones de concientizacion y sensibilizacion; articula con
instituciones del sistema de salud, educacion, trabajo y proteccién social; y coordina
programas de apoyo a la vida independiente, formacién, empleabilidad, deporte adaptado
y participacion ciudadana.

1.1.4.3. Direccion de Centros de Cuidado y Desarrollo Infantil

La Direccion de Centros de Cuidado y Desarrollo Infantil es el area responsable de
planificar, coordinar, supervisar, administrar y dirigir cada uno de los Centros de Cuidado
y Desarrollo Infantil de la ciudad, garantizando la prestacion de servicios de atencién
integral a nifios y nifias en la primera infancia. Su labor se orienta a asegurar entornos
seguros, inclusivos y estimulantes que favorezcan el desarrollo fisico, cognitivo,
emocional y social de la poblacion infantil. Entre sus funciones se encuentran disefiar e
implementar propuestas pedagdgicas y de cuidado acordes a las etapas del desarrollo
infantil, en articulacién con las areas de salud, educacion y desarrollo humano;
administrar y supervisar el funcionamiento diario de los centros, velando por el
cumplimiento de las normativas vigentes en materia de infraestructura, seguridad,
alimentacion y calidad educativa; promover la capacitacion continua del personal a cargo,
fomentando préacticas de cuidado respetuosas, inclusivas y con enfoque de derechos;
coordinar acciones con organismos provinciales y nacionales, instituciones educativas y
organizaciones de la sociedad civil para fortalecer las redes de apoyo a la primera
infancia; y realizar el seguimiento y evaluacion de las condiciones de funcionamiento,
asistencia y calidad de los servicios, elaborando informes periodicos para la toma de
decisiones. La Direccion actta con un enfoque integral de proteccion y promocion de
derechos, priorizando la cercania con las familias y la comunidad, y contribuyendo al
desarrollo social sostenible de la ciudad.
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1.1.5. Instituto Municipal de Juventudes

El Instituto Municipal de Juventudes tiene como funcion principal desarrollar politicas
publicas destinadas a garantizar el protagonismo juvenil, promoviendo la participacion
activa de las y los jovenes en la construccion de una ciudad mas justa, democratica y con
oportunidades para todas las edades.

Disefia programas educativos, culturales, deportivos, productivos y de salud integral con
enfoque joven; impulsa espacios de formacidn, didlogo y encuentro; acompafia iniciativas
estudiantiles, comunitarias y artisticas; y articula con centros educativos, centros
vecinales, clubes y organizaciones de la sociedad civil. Trabaja especialmente en la
ampliacién de derechos, la equidad intergeneracional y la construccion de una ciudadania
activa, critica y comprometida con el presente y el futuro.

2. Secretaria de Bienestar Ciudadano y Servicios Publicos

La Secretaria de Bienestar Ciudadano y Servicios Pablicos tiene a su cargo la gestion
transversal de las politicas publicas vinculadas al bienestar cotidiano de los vecinos, a la
prestacion efectiva de los servicios esenciales y a la consolidacion del vinculo directo
entre el Estado municipal y la comunidad. Coordina acciones orientadas a garantizar la
salud publica, la higiene urbana, la seguridad comunitaria, la movilidad responsable, la
participacion ciudadana, la documentacion personal y el fortalecimiento del espacio
publico como ambito de convivencia y ejercicio de derechos. Desde esta Secretaria se
promueve una gestion centrada en la cercania, la escucha activa, el acceso a derechos, la
resolucion de conflictos, el respeto a las diversidades y el fortalecimiento institucional de
la ciudadania organizada. Su estructura esta integrada por areas técnicas y territoriales
que acttan de forma articulada, con responsabilidad, enfoque de derechos, y un fuerte
compromiso con la mejora continua de los servicios y la construccion de confianza entre
el Estado y la comunidad.

2.1. Subsecretaria de Salud

La Subsecretaria de Salud tiene a su cargo la planificacion, coordinacion y ejecucion de
las politicas de salud publica en el ambito municipal, orientadas a garantizar el derecho a
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la salud con equidad, accesibilidad y continuidad de cuidados. Administra y supervisa el
funcionamiento del Sistema de Atencion Primaria de la Salud Municipal, integrado por
el Centro de Salud Norcelo Cardozo y los cinco Centros de Atencion Primaria distribuidos
en distintos barrios de la ciudad. Promueve la prevencion, promocién y atencién integral
de la salud comunitaria, implementando campafias sanitarias, programas de vacunacion,
salud sexual y reproductiva, salud mental, nifiez, adultos mayores y enfermedades
cronicas, entre otros. Articula con los sistemas de salud provincial y nacional para
asegurar la referencia y contrarreferencia de casos, coordina acciones frente a
contingencias sanitarias y realiza el monitoreo de indicadores epidemioldgicos locales.
Su accionar se basa en una mirada territorial, preventiva y participativa que refuerza la
cercania del Estado con la comunidad.

2.2. Subsecretaria de Ambiente, Desarrollo Sostenible e Higiene Urbana

La Subsecretaria de Ambiente, Desarrollo Sostenible e Higiene Urbana tiene a su cargo
la gestion integral de los servicios publicos urbanos esenciales, tales como alumbrado,
barrido, limpieza, recoleccion de residuos, arreglo de calles, mantenimiento de espacios
verdes y tareas de desmalezamiento. Desarrolla e implementa politicas ambientales con
enfoque de sostenibilidad, gestion responsable de los recursos naturales, residuos urbanos
y educacion ambiental. Coordina programas de reduccion, reciclado y disposicion
adecuada de residuos, fiscaliza condiciones de salubridad en espacios publicos y privados,
y promueve practicas urbanas que contribuyan a la mejora de la calidad ambiental.
Aurticula acciones con instituciones educativas, organizaciones de la sociedad civil y otras
areas del Estado para fortalecer la conciencia ciudadana, garantizar entornos urbanos
seguros y mejorar la calidad de vida de la poblacion.

2.3. Oficina de Emision de Licencias de Conducir

La Oficina de Emision de Licencias de Conducir es la dependencia encargada de gestionar
el otorgamiento, renovacion, ampliacion, reemplazo y revocacion de las licencias de
conducir bajo el régimen de la Licencia Nacional, conforme a lo establecido en la Ley
Nacional de Transito N.° 24.449, la Ley Provincial de Coérdoba N.° 8560 y las
disposiciones de la Agencia Nacional de Seguridad Vial. Tiene la responsabilidad de
garantizar que el procedimiento de evaluacion y emisién de licencias se desarrolle con
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rigor tecnico, transparencia, eficiencia y sentido de responsabilidad ciudadana.
Administra los examenes psicofisicos, tedricos y practicos, fiscaliza los antecedentes de
transito de cada solicitante y actualiza los registros de conductores. Su labor se articula
con politicas locales y nacionales de seguridad vial, prevencion de siniestros y educacién
en movilidad segura. Es una instancia clave para el ejercicio responsable del derecho a
conducir y para la construccion de una cultura vial mas consciente y solidaria en la ciudad.

2.4. Registro Civil

El Registro Civil es el organismo encargado de registrar los actos y hechos vitales que
hacen a la existencia juridica de las personas, tales como nacimientos, matrimonios,
uniones convivenciales, reconocimientos, adopciones, cambios de nombre, defunciones
y demés modificaciones del estado civil conforme a la legislacion nacional y provincial
vigente. Garantiza el acceso al derecho a la identidad desde una perspectiva de derechos
humanos e inclusion. Administra y conserva los libros de actos civiles, expide
certificaciones oficiales y resguarda la legalidad de los actos registrales. Asimismo,
interviene en trdmites vinculados a la documentacion personal, presta asesoramiento
sobre procedimientos registrales y colabora con organismos judiciales y administrativos
cuando asi lo requiera la ley. Su funcidn es esencial para la consolidacion del estado de
derecho, la igualdad ante la ley y la seguridad juridica de los ciudadanos, constituyéndose
en un pilar del vinculo institucional entre las personas y el Estado.

2.5. Direccion de Participacion Ciudadana

La Direccion de Participacion Ciudadana tiene como responsabilidad fortalecer los
mecanismos institucionales de participacion, representacion barrial y organizacion
comunitaria. Le corresponde regular, promover y acompafar el proceso de creacion,
legalizacion y funcionamiento de los centros vecinales de la ciudad, facilitando el dialogo
entre la ciudadania y el gobierno municipal. Administra los registros y actos
administrativos relativos a las organizaciones comunitarias, impulsa procesos formativos,
fomenta instancias de deliberacion territorial y facilita herramientas para el
fortalecimiento institucional de los actores vecinales. Asimismo, articula con otras areas
de gobierno para canalizar demandas barriales y promover proyectos de desarrollo
comunitario. Su funcién central es consolidar una ciudadania activa, organizada y
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corresponsable, que participe de manera efectiva en la vida pablica y en la construccion
de una ciudad mas democratica y cohesionada.

2.6. Direccién de Vinculo Ciudadano

La Direccion de Vinculo Ciudadano tiene como responsabilidad central monitorear,
evaluar y promover el cumplimiento de los estandares de calidad, transparencia,
accesibilidad y eficacia en la relacion entre el Estado municipal y la ciudadania, en todos
los procesos que involucren prestacion de servicios publicos, tramites, atencion y uso del
espacio publico. Su misién es garantizar que cada interaccion entre el municipio y las
vecinas y vecinos de Rio Ceballos se desarrolle de manera &gil, respetuosa, transparente
y eficiente, de conformidad con los principios de buena administracién y con una
perspectiva de derechos. Le corresponde velar por el cumplimiento efectivo de los
compromisos asumidos por el municipio en materia de atencién ciudadana, cercania y
calidad de gestién, actuando como instancia de contralor y mejora continua. Supervisara
que las distintas areas del Departamento Ejecutivo cumplan con los procesos y estandares
establecidos en la relacion con la ciudadania, especialmente en lo referido a la
digitalizacion, simplificacion y accesibilidad de tramites y servicios. Tendréa a su cargo la
articulacién con todas las areas municipales para garantizar la prestacion efectiva de los
servicios publicos, asegurando el cumplimiento de criterios de accesibilidad,
transparencia y estandares adecuados de calidad en la experiencia del ciudadano. Ejercera
un rol de defensoria institucional de los derechos del ciudadano frente a la administracion
municipal, interviniendo ante situaciones estructurales o reiteradas de incumplimiento,
maltrato, dilacion injustificada o vulneracion de derechos procedimentales. Sera
responsable de receptar e impulsar los procesos correspondientes ante denuncias
vinculadas a la prestacion de los servicios publicos. Asimismo, deberd realizar el
seguimiento y analisis de los resultados de encuestas de satisfaccion, auditorias y demas
instrumentos generados por otras areas con competencia directa en atencion al ciudadano,
a los fines de promover acciones correctivas o recomendaciones de mejora. Elaborara
informes periddicos sobre el estado del vinculo entre ciudadania y gobierno, identificando
oportunidades de mejora, alertas tempranas y buenas préacticas replicables. Acompariara
a las demas dependencias municipales en la revision de procesos vinculados al vecino,
proponiendo lineamientos que favorezcan una gestion mas humana, empatica y eficaz. La
Direccion de Vinculo Ciudadano actiia como garante del enfoque ciudadano en la gestion
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publica, fortaleciendo la confianza, la legitimidad y la cercania entre el Estado municipal
y la comunidad.

3. Secretaria de Economia y Gestion Pablica

La Secretaria de Economiay Gestion Publica es la responsable de administrar los recursos
financieros, presupuestarios, patrimoniales, administrativos y humanos del Municipio,
con criterios de eficiencia, austeridad, legalidad y transparencia. Su mision es garantizar
un manejo responsable de los fondos publicos, optimizar el uso de los recursos
disponibles, y promover una administracion moderna y orientada a resultados.

Tiene a su cargo la planificacion, ejecucidn y control del presupuesto municipal, la
gestion contable y fiscal, la administracion de compras y contrataciones, la liquidacién
de haberes, y la conduccion de las politicas de personal. A su vez, impulsa procesos de
mejora continua, modernizacién administrativa, control de gestion, gobierno abierto y
simplificacion de los procedimientos internos, fomentando una cultura organizacional
basada en la rendicion de cuentas y el servicio a la ciudadania.

3.1. Subsecretaria de Recursos Humanos y Gestién Operativa

La Subsecretaria de Recursos Humanos y Gestion Operativa tiene como misién disefiar,
implementar y supervisar las politicas de administracion del personal municipal, en
coordinacion con las areas competentes. Administra los legajos, liquidaciones, licencias,
novedades y escalafones; coordina los procesos de incorporacion, promocién, evaluacion
y capacitacion del personal; y promueve la profesionalizacion del empleo publico local.

Asimismo, gestiona los recursos logisticos, operativos y administrativos que requieren
las distintas areas para su normal funcionamiento, procurando la eficiencia en el uso de
los bienes y servicios del Estado municipal. Colabora con el control de asistencia, y en la
implementacion de herramientas de gestion que contribuyan a fortalecer la organizacion
interna, la productividad y el bienestar laboral.

3.2. Oficina de Compras
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La Oficina de Compras es la unidad encargada de llevar adelante los procesos de
adquisicion de bienes, servicios y suministros necesarios para el funcionamiento del
Municipio, conforme a la normativa vigente y los principios de legalidad, economia,
eficacia, eficiencia y transparencia.

Interviene en la planificacion, gestion y control de las compras publicas, desde la
recepcion de solicitudes hasta la emision de 6rdenes de compra, velando por la correcta
imputacion presupuestaria, la regularidad formal del procedimiento y la adecuada
seleccion de proveedores. Administra los registros correspondientes, asiste técnicamente
a las areas requirentes, y articula con la Secretaria de Economia y Administracion Publica
el seguimiento del gasto y el cumplimiento de los plazos administrativos.

4. Secretaria de Obras, Planificacién y Ordenamiento Territorial

La Secretaria de Obras, Planificacion y Ordenamiento Territorial es la responsable de
disefiar, coordinar y ejecutar las politicas publicas vinculadas al desarrollo urbano, la
infraestructura, el habitat y la gestion del territorio, con una visién estratégica, sostenible
y orientada al bienestar colectivo.

Su misién es garantizar una planificaciéon integral que ordene el crecimiento urbano,
promueva la cohesion territorial y articule las dimensiones ambientales, sociales,
econdmicas y funcionales de la ciudad. Le compete la aplicacion del Cddigo de
Ordenamiento Urbano, asi como el disefio de planes, proyectos y normativas que guien
el desarrollo urbano en el corto, mediano y largo plazo.

Lidera la ejecucion de obras publicas y proyectos de infraestructura urbana esenciales
para mejorar la calidad de vida de la comunidad; disefia estrategias para el uso racional
del suelo; impulsa la regularizacion dominial y catastral; y promueve una ciudad
accesible, integrada y preparada para el futuro. Ademas, coordina estudios territoriales,
diagndsticos urbanos y herramientas de planificacion que permiten anticipar las
transformaciones urbanas y construir una agenda estratégica de desarrollo local.

4.1. Direccion de Obras Privadas
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La Direccion de Obras Privadas tiene a su cargo la regulacion, el control y la fiscalizacion
de las obras edilicias privadas que se desarrollan en el ejido de la ciudad. Su mision es
garantizar que toda construccion, modificacion o demolicion de inmuebles se realice en
conformidad con las normativas urbanisticas, edilicias y de seguridad vigentes,
resguardando la calidad constructiva, la accesibilidad y la integracién armonica al entorno
urbano.

Administra y actualiza la normativa edilicia aplicable, evalla y dictamina sobre
solicitudes de permisos y autorizaciones de obra, supervisa el cumplimiento de los plazos
y condiciones aprobadas, inspecciona las obras en ejecucion, y gestiona los registros y
documentacién técnica correspondiente. Asimismo, interviene en procesos de
regularizacion de construcciones, asesora a profesionales y particulares sobre requisitos
técnicos y legales, y colabora en la elaboracion de politicas y programas que promuevan
un desarrollo urbano seguro, ordenado y sostenible.

Su mision es garantizar un desarrollo urbano arménico, inclusivo y sostenible, conforme
a las normativas vigentes y a las necesidades actuales y futuras de la comunidad.

4.2. Direcciéon de Obras Publicas

La Direccion de Obras Publicas es responsable de la ejecucion, supervision y
mantenimiento de las obras de infraestructura urbana que desarrolla el Municipio,
garantizando su calidad técnica, su correcta ejecucién presupuestaria y su adecuacién a
los objetivos del plan de gobierno.

Tiene a su cargo la pavimentacion, corddn cuneta, alumbrado, redes de agua y
saneamiento, equipamiento urbano, obras hidraulicas, edificios pablicos y mantenimiento
general de la infraestructura existente. Supervisa tanto las obras por administracion
municipal como las ejecutadas por terceros, elabora proyectos ejecutivos, realiza pliegos
técnicos, controla contratistas, y asegura el cumplimiento de las condiciones ambientales,
técnicas y legales. Su accionar contribuye directamente a mejorar la conectividad, la
seguridad, el acceso a servicios y la calidad del espacio publico en toda la ciudad.

5. Secretaria de Desarrollo Econémico y Productivo
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La Secretaria de Desarrollo Econémico y Productivo tiene como mision disefiar,
coordinar y ejecutar politicas publicas orientadas al crecimiento econdémico, la generacién
de empleo, el fortalecimiento del entramado productivo local y el aprovechamiento
sustentable del potencial turistico, cultural, recreativo y comercial de la ciudad.

Promueve el desarrollo sostenible a través de la articulacién con emprendedores,
empresas, organizaciones de la economia social y sectores estratégicos. Integra y coordina
las &reas de cultura, turismo, deporte, economia local, espacios publicos y recreacién, con
el objetivo de diversificar la matriz productiva, ampliar oportunidades y mejorar la
calidad de vida de la comunidad.

5.1. Direcciéon de Turismo

La Direccion de Turismo es responsable del disefio e implementacion de politicas
destinadas a consolidar a Rio Ceballos como destino turistico sostenible, competitivo y
de calidad. Desarrolla estrategias de promocion, impulsa la identidad local como valor
turistico, articula con prestadores y entidades del sector, y promueve el ordenamiento de
la oferta turistica.

Entre sus funciones se encuentran la planificacion de eventos y experiencias, la
capacitacion de actores del sector, la gestion de la informacion turistica, y la preservacion
del patrimonio natural y cultural. Trabaja con perspectiva territorial, sostenible y
participativa, buscando posicionar a la ciudad como un destino destacado de las Sierras
Chicas.

5.2. Direccién de Cultura

La Direccion de Cultura tiene como objetivo fomentar la produccidn, circulacion y acceso
a las expresiones culturales y artisticas de la comunidad, reconociendo a la cultura como
un derecho y como motor del desarrollo local. Promueve el encuentro, la diversidad, la
memoria colectiva y el fortalecimiento de las identidades barriales.

Coordina actividades culturales, festivales, talleres, concursos, programas de fomento a
las artes, y gestiona espacios culturales municipales. Articula con artistas, instituciones y
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colectivos culturales, y trabaja de forma transversal con otras areas del Municipio para
incorporar el enfoque cultural en todas las politicas publicas.

5.3. Direccion de Deportes y Recreacion

La Direccion de Deportes y Recreacion tiene como mision promover el acceso equitativo
al deporte, la actividad fisica y la recreacién como herramientas fundamentales para la
salud, la inclusion social, la convivencia y el desarrollo humano.

Desarrolla programas deportivos comunitarios, acompafia a instituciones barriales,
organiza eventos y torneos, fomenta la formacion deportiva, y gestiona infraestructura
publica para la practica del deporte. Tiene a su cargo la administracion general del Campo
de Deportes Jorge Newbery, garantizando su uso adecuado, el mantenimiento de sus
instalaciones y la planificacion de actividades deportivas y recreativas abiertas a la
comunidad.

Trabaja con nifios, jévenes, personas mayores y personas con discapacidad, articulando
con escuelas, clubes y organizaciones sociales de la ciudad, impulsando una politica
deportiva integral, inclusiva y con sentido comunitario.

5.4. Agencia de Desarrollo Econémico

La Agencia de Desarrollo Econdmico es la unidad técnico-operativa encargada de
planificar e impulsar politicas publicas destinadas a dinamizar la economia local,
promover la inversion, la innovacion y el empleo, y acompafiar a emprendedores,
productores, comerciantes y pymes en su desarrollo.

Disefia programas de financiamiento, asesoramiento técnico, formacion, simplificacion
administrativa y fomento del compre local. Articula con camaras empresarias,
universidades, instituciones publicas y privadas. A su vez, lidera estrategias de desarrollo
productivo con enfoque territorial, inclusién econdmica y sustentabilidad.

5.5. Espacios Publicos
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La unidad de Espacios Publicos tiene a su cargo la planificacion, mantenimiento y mejora
del equipamiento urbano destinado al disfrute, el encuentro y la recreacién de la
comunidad. Interviene en plazas, paseos, parques y espacios verdes con un enfoque
integral, funcional y participativo.

Su misién es garantizar que los espacios publicos de la ciudad sean accesibles, seguros,
inclusivos, atractivos y sostenibles. Coordina intervenciones de infraestructura,
mobiliario, forestacion, sefialética, iluminacién y actividades comunitarias, trabajando de
manera articulada con otras areas municipales, centros vecinales y organizaciones
barriales.
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Anexo 11

Representacion grafica de la estructura operativa de las dependencias del
Departamento Ejecutivo Municipal que no se encuentran reguladas por normativa

especifica.
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